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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR “&;"

INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento
da demanda, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econémica das solugdes identificadas,
fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratagdo e

embasar a elaboragdo do Termo de Referéncia.
1. DESCRICAO DO OBJETO E DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. Constitui objeto do presente estudo a prestagdo de servigos técnicos especializados destinados
a elaboracdo de estudos técnicos, modelagem e estruturagdo do futuro processo de concessido do
servigo publico de transporte coletivo urbano no Municipio de Patrocinio/MG, bem como o
acompanhamento técnico do procedimento licitatério decorrente dos estudos elaborados até a fase

de homologagdo do certame.

1.2. O transporte coletivo urbano configura-se como servigo publico essencial, indispensavel a
garantia do direito de locomogdo da populagdo e ao adequado funcionamento das atividades
econdmicas e sociais do Municipio, impactando diretamente a mobilidade urbana, o acesso a

servigos publicos e a qualidade de vida da coletividade.

1.3. Atualmente, o servigo é prestado por meio de contrato de concessdo com término previsto para

02 _de maio de 2027, o que impde a Administragdo Municipal a adog¢do antecipada das

providéncias necessarias para assegurar a continuidade, a eficiéncia e a regularidade da prestagdo

do servigo publico.

1.4. Nesse contexto, foi instituida, por meio do Decreto Municipal n° 4.805, de 23 de fevereiro de
2026, Comissdo Técnica Multidisciplinar com a finalidade de promover analises e subsidiar o
Municipio na defini¢do do modelo mais adequado para a futura prestagdo do servigo. A atuacdo da
referida comissdo decorre da necessidade de reavaliar o modelo atualmente adotado, a luz das
exigéncias contemporaneas de eficiéncia, sustentabilidade e atendimento ao interesse publico,
incluindo a analise de alternativas como nova concessdo, eventual prorrogag¢do contratual ou

execucdo direta do servigo.

1.5. A definicdo do modelo mais adequado exige prévio planejamento administrativo com a
realizagdo de estudos técnicos consistentes e analise comparativa de cenarios, de modo a assegurar
decisdes fundamentadas em critérios técnicos, econdmicos e juridicos, em observancia aos

principios da eficiéncia, da economicidade e do interesse publico.

1.6. Para tanto, a solugdo demandada compreende a elaboragdo de estudo de viabilidade

econdmico-financeira, bem como o desenvolvimento dos instrumentos técnicos necessarios a
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estruturacdo da concessdo, incluindo projeto basico, termo de referéncia, edital de licitagdo eﬁf

minuta contratual, destinados a subsidiar a futura delegagéo do servigo publico.

1.8. Os estudos deverdo contemplar a analise integrada do sistema sob os aspectos técnico,
operacional, econémico-financeiro e regulatorio, tomando como base as diretrizes estabelecidas no
Plano Diretor Municipal e os dados operacionais ja disponiveis, podendo propor aprimoramentos

voltados a eficiéncia, sustentabilidade e adequagdo do servigo as necessidades da populagéo.

1.9. A complexidade do objeto decorre, especialmente, da necessidade de elaboragdo de
modelagem econémico-financeira detalhada, envolvendo a estruturagio de planilhas de
investimentos, receitas e custos, fluxo de caixa projetado para todo o periodo da concessio e
indicadores de desempenho econémico-financeiro, além da consideragdo de variaveis operacionais,

administrativas, tributdrias e regulatérias.

1.10. Tais elementos sdo essenciais para a defini¢do da proposta de valor da concessdo, da politica
tarifiria e dos mecanismos de equilibrio econémico-financeiro do contrato, demandando elevado
grau de especializagdo técnica, dominio metodologico e capacidade de integragdo de miltiplas

variaveis.

1.11. A adequada elaboragdo desses estudos impactara diretamente a modicidade tarifaria, a
sustentabilidade do sistema e a qualidade do servigo prestado, sendo condigdo indispensavel para

assegurar a continuidade e a eficiéncia do transporte coletivo urbano.

1.12. Ressalta-se, ainda, a importancia do acompanhamento técnico do procedimento licitatorio
decorrente dos estudos elaborados até a fase de homologagdo do certame, de modo a assegurar a
adequada interpretagdo e aplicagio das premissas adotadas na modelagem, bem como a
consisténcia técnica das respostas a eventuais pedidos de esclarecimento, impugnagdes e recursos
administrativos apresentados pelos licitantes. Tal acompanhamento contribui para a mitigagdo de
riscos de inconsisténcias entre os estudos e os documentos licitatérios, garantindo maior seguranga

Juridica, coeréncia técnica e efetividade na condugéo do certame e na futura contratagdo.

1.13. Destaca-se, por oportuno, que o referido acompanhamento possuira carater estritamente
técnico e consultivo, permanecendo a responsabilidade pelas decisdes administrativas, atos do
procedimento licitatério e condugdo do certame integralmente a cargo da Administragéo Publica,
em observancia aos principios da legalidade, da indelegabilidade das fungdes decisérias e da

supremacia do interesse publico.

1.14. Assim, a presente demanda visa assegurar que o Municipio disponha de base técnica
consistente para a elaboragdo do contrato da nova concessdo, contribuindo para a selegdo da

proposta mais vantajosa e para a adequada prestagdo do servigo a populagéo.

2. PREVISAO NO PCA
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2.1. O Municipio ndo possui Plano de Contratagdes Anual formalmente instituido até o presente @

momento, razdo pela qual o presente elemento ndo se aplica, nos termos do art. 18 da Lei n°

14.133/2021. Contudo, tal contratagdo consta na previsio da Lei Orgamentaria Anual (LOA) e

Quadro de Detalhamento de Despesas (QDD) do Municipio para o exercicio de 2026.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Para o atendimento da necessidade identificada a solugdo devera contemplar a elaboragio de

estudos técnicos, modelagem e estruturagdo do futuro processo de concessdo do servigo publico de

transporte coletivo urbano no ambito municipal, incluindo a elaboragdo de estudo de viabilidade

econoémico-financeira, projeto basico, termo de referéncia, edital, minuta contratual, além do

acompanhamento técnico do certame. Dessa forma, a solug@o devera atender, no minimo, aos

seguintes requisitos:

a)

b)

d)

Capacidade Técnica Especializada: A execugdo dos servigos devera ser realizada por
equipe técnica com conhecimento especializado em modelagem econdmico-financeira
aplicada a servigos piiblicos, concessdes e projetos de mobilidade urbana, considerando a
complexidade inerente a estruturagdo de sistemas de transporte coletivo.

Metodologia de Analise Técnico-Econdémica: A solugdo devera contemplar metodologia
adequada para andlise técnica, operacional e econdmico-financeira do sistema, incluindo
projegdes de demanda, receitas e custos operacionais, analise de investimentos, defini¢do
de pardmetros de remuneragéo e estruturagio de cendrios de sustentabilidade do Servigo ao
longo da vigéncia contratual.

Elaboracio de Modelagem Econémico-Financeira Detalhada: O estudo deveri
contemplar a elaboragdo de modelagem econémico-financeira estruturada, incluindo, no
minimo, a construgdo de planilhas de receitas brutas e liquidas, fluxo de caixa projetado
para todo o periodo da concessdo, estruturagio de custos fixos e variaveis, custos
operacionais, administrativos e tributarios, despesas com pessoal, custos de depreciagdo,
bem como o calculo de indicadores como EBITDA, Taxa Interna de Retorno (TIR) e Valor
Presente Liquido (VPL).

Defini¢do de Parimetros da Concessdo: A solugdo devera contemplar a defini¢do da
proposta de valor da concessdo, da politica tarifiria aplicavel e dos pardmetros de
equilibrio econdémico-financeiro do contrato, incluindo critérios de reajuste, revisdo e
mecanismos de reequilibrio.

Utilizagdo de dados e estudos existentes: Os estudos deverdo considerar as diretrizes
estabelecidas no Plano Diretor Municipal, bem como os dados e estudos operacionais ja
disponiveis no ambito da Administragdo, podendo propor aprimoramentos que visem a

melhoria da eficiéncia e sustentabilidade do sistema.
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f) Estrutura¢io dos Instrumentos da Licita¢io: A solugdo devera contemplar a elaboragdo A
do projeto basico, termo de referéncia, edital de licitagdo e minuta contratual da concesséo,
de modo a viabilizar a futura delegagdo do servigo publico.

g) Elaborac¢do de Estudos Técnicos Estruturados: Ao final dos trabalhos devera ser
apresentado relatério técnico conclusivo, acompanhado de planilhas estruturadas de
modelagem econdmico-financeira parametrizada, contendo premissas, memorias de calculo
e cenarios analisados, em formato que permita sua utilizagdo pela Administragdo Publica.

h) Simulacio de Cenarios e Analise de Riscos: A solugdo devera contemplar, ainda, a
realizagdo de simulagdes de cenarios, andlise de sensibilidade e avaliagdo de riscos,
considerando diferentes variaveis operacionais, econdmicas e regulatérias do sistema.

i) Subsidio a Tomada de Decisio Administrativa: Os resultados deverdo fornecer
elementos técnicos suficientes para subsidiar a definigdo do modelo mais adequado para a
prestagdo do servigo, incluindo a estruturagdo da nova concessio e a tomada de decisdo
quanto as alternativas disponiveis.

J) Transparéncia Metodologica e Transferéncia de Conhecimento: A metodologia
adotada, as premissas consideradas e os dados utilizados deverdo ser apresentados de forma
clara e estruturada, permitindo a Administragdo compreender a modelagem realizada e
utilizar os resultados no planejamento e na condugo do processo licitatorio.

k) Acompanhamento Técnico do Procedimento Licitatério: A solugdo devera contemplar
0 acompanhamento técnico do procedimento licitatério decorrente dos estudos elaborados
até a fase de homologagdo do certame, incluindo o suporte a Administragdo Puablica na
analise e elaboragdo de respostas a pedidos de esclarecimento, impugnagdes e recursos
administrativos relacionados aos aspectos técnicos da modelagem e dos documentos
produzidos, assegurando a consisténcia das informagdes, a coeréncia técnica do certame e a
adequada aplicagdo das premissas adotadas, sem prejuizo da responsabilidade exclusiva da

Administrag@o Publica pelos atos e decisdes do processo licitatério.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

~ VALOR VALOR
DESCRICAO UNID. | QTDE UNIT. TOTAL
Prestagdo de servigos técnicos especializados destinados a
elaboragdo de estudos técnicos, modelagem e estruturagdo do
futuro processo de concessdo do servigo pablico de transporte
coletivo urbano no Municipio de Patrocinio/MG, bem como SE 1
ao acompanhamento técnico do procedimento licitatorio
decorrente dos estudos elaborados até a fase de homologagdo
do certame.

RS R$
221.517,50 | 221.517,50

S. LEVANTAMENTO DE MERCADO
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5.1. Para atendimento da necessidade identificada foram analisadas as possiveis solugdes
disponiveis no mercado com o objetivo de identificar alternativas aptas a subsidiar a estruturagéo

do futuro modelo de concessdo do servigo publico de transporte coletivo urbano.

5.2. A partir da andlise realizada, foram identificadas as seguintes alternativas para atendimento da

demanda:

a) Execu¢fio direta pela Administragdo Piublica: Consiste na realizagdo dos estudos e da
modelagem  econdmico-financeira  por  equipe  técnica  propria  do Municipio.
Todavia, verificou-se que a Administragdo Publica ndo dispde, em seu quadro permanente, de
equipe técnica multidisciplinar com especializagéo especifica em modelagem econdmico-financeira
de concessdes, especialmente no setor de transporte coletivo urbano, tampouco de estrutura e
ferramentas adequadas para a elaboragdo de estudos dessa complexidade, o que comprometeria a

qualidade técnica dos resultados.

Considerando a complexidade técnica do objeto, bem como a inexisténcia, no quadro funcional do
Municipio, de equipe técnica com especializagio especifica nessa area, conclui-se que a execugdo
direta pela Administragdo Publica ndo se mostra a alternativa mais adequada para atendimento da

necessidade identificada.

b) Cooperagio técnica com instituicées piblicas ou entidades especializadas: Outra alternativa
analisada consistiria na eventual celebragéo de instrumentos de cooperagdo técnica com institui¢des
publicas, universidades ou entidades especializadas que possuam atuag@o na area de planejamento

urbano, mobilidade ou estruturagio de projetos.

Contudo, essa alternativa apresenta limitagdes relacionadas a disponibilidade institucional, prazos
para formalizagdo de parcerias e eventual auséncia de estrutura técnica dedicada para a elaboragdo
de estudos especificos dentro do prazo necessario ao planejamento da nova concessdo,

especialmente considerando a proximidade do término do contrato vigente.

Dessa forma, embora a cooperagdo técnica possa representar instrumento relevante em
determinadas situagdes, verificou-se que essa alternativa ndo garante, neste momento, a

tempestividade e a especializagio técnica necessarias para a elaboragdo do estudo pretendido.

¢) Contratagiio de profissionais auténomos ou equipe técnica fragmentada: Essa alternativa
envolveria a contratagdo de profissionais de forma individual ou por especialidades distintas.
Contudo, tal solugdo apresenta limitagoes relevantes, especialmente quanto a integragdo das
atividades, padronizagdo metodoldgica e responsabilidade técnica unificada, além de aumentar os

riscos de inconsisténcia na modelagem e dificuldades na consolidagdo dos estudos.

¢) Contrataciio de empresa especializada: Consiste na contratagio de empresa com expertise na

elaboragdo de estudos técnicos, modelagem econdmico-financeira e estruturagio de concessdes de
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servigos plblicos. Essa alternativa permite a atuagdo de equipe multidisciplinar qualificada, a
utilizagdo de metodologias estruturadas e ferramentas adequadas, bem como a integragdo das

diversas etapas do estudo, garantindo maior consisténcia técnica e confiabilidade dos resultados.
5.3. Concluséao

5.3.4. Considerando a complexidade do objeto, que envolve a elaboragdo de modelagem
econdmico-financeira detalhada, construgdo de planilhas estruturadas, definigdo de parmetros
tarifarios, projedo de cendrios de longo prazo e estruturagdo dos instrumentos da futura licitagao,

conclui-se que a solugdo mais adequada consiste na contratacio de empresa especializada.

5.3.5. Verificou-se, ainda, a existéncia, no mercado de diversas empresas que atuam na elaboragéo
de estudos de viabilidade e modelagem de concessdes de servigos publicos, o que demonstra a
disponibilidade de solugdes aptas ao atendimento da demanda, especialmente no campo da

consultoria técnica especializada em projetos de infraestrutura e mobilidade urbana.

5.3.6. A referida alternativa apresenta maior capacidade de assegurar a qualidade técnica dos
estudos, a integragdo das analises, a consisténcia metodoldgica e a confiabilidade dos resultados,
reduzindo riscos na estruturag@o da concessio e proporcionando maior seguranga juridica e técnica

a Administragdo Publica.
6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

6.1. A solugdo definida para atendimento da necessidade identificada consiste na contratagdo de
empresa especializada, por meio de procedimento licitatério na modalidade concorréncia, com
adogdo do critério de julgamento técnica e prego, para a prestacdo de servigos técnicos voltados a
elaborag@o de estudos, modelagem, estruturagéo e acompanhamento da futura concessdo do servigo
piblico de transporte coletivo urbano no ambito municipal, nos termos do art. 6°, inciso XXXVIII,

e art. 36, § 1°, inciso I, da Lei Federal n® 14.133/2021.

6.2. A escolha da referida modalidade licitatéria e do critério de julgamento justifica-se em razao
da natureza complexa, multidisciplinar e predominantemente intelectual do objeto, o qual demanda
para sua adequada execug@o, ndo apenas a avaliagdo do custo da proposta, mas, sobretudo, a analise
da qualidade técnica, da metodologia a ser empregada, da qualificagdo da equipe ¢ da experiéncia
do licitante, elementos determinantes para a consisténcia dos estudos e para a seguranca da

modelagem proposta.

6.3. Nessa perspectiva, a adogdo do critério técnica e prego mostra-se mais vantajosa para a
Administragdo Publica por permitir a seledo da proposta que melhor equilibra qualidade técnica e
economicidade, contribuindo para a mitiga¢do de riscos na estruturagio da concessdo e para a

defini¢@o de parametros contratuais mais adequados, eficientes e sustentaveis.
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6.4. A solugdo compreende a realizagdo de estudos técnicos integrados voltados ao diagnostico,
andlise e estruturagdo do sistema de transporte coletivo urbano, abrangendo, de forma articulada, os
aspectos técnico-operacionais, economico-financeiros e regulatérios, com base em dados existentes
e proje¢des fundamentadas, de modo a subsidiar a definigio do modelo mais adequado para a

futura prestag@o do servigo.

6.5. Nesse contexto, inclui-se a elaboragdo de Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira com a
constru¢do de modelagem estruturada e parametrizada, contemplando receitas, custos,
investimentos e fluxo de caixa projetado para todo o periodo da concesséo, a partir de premissas

técnicas claras, justificadas e devidamente rastreaveis.

6.6. A modelagem econdmico-financeira devera assegurar a apuragdo de indicadores de
desempenho que permitam avaliar, de forma objetiva e consistente, a viabilidade e a atratividade do
projeto, incluindo, no minimo, EBITDA, Taxa Interna de Retorno (TIR) e Valor Presente Liquido
(VPL), os quais sdo essenciais para a adequada mensuragéo do equilibrio econdmico-financeiro da

concessdo, a defini¢do de pardmetros contratuais e a mitigagdo de riscos associados a sua execugéo.

6.7. A solugdo abrange, ainda, a definigdo dos paridmetros estruturantes da concessdo,
compreendendo a proposta de valor, a politica tarifaria, o modelo de remunera¢do da futura
concessiondria, os critérios de reajuste e revisdo contratual e os mecanismos de manutengio do

equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

6.8. Como decorréncia dos estudos e modelagens, deveréo ser elaborados os instrumentos técnicos
necessarios a viabilizagdo da futura delegagéo do servigo piblico, incluindo projeto basico, termo
de referéncia, edital e minuta de contrato de concessdo, devidamente compatibilizados com as

premissas adotadas.

6.9. A execugdo da solugdo devera resultar na entrega de produtos técnicos estruturados,
compreendendo relatérios analiticos, base de dados consolidada e planilhas de modelagem
econdmico-financeira parametrizadas, em formato digital editavel, contendo premissas, memorias
de célculo e cenarios analisados, aptos a subsidiar a tomada de decisdo administrativa e a condugéo

do procedimento licitatdrio.

6.10. A solu¢do contempla, igualmente, a realizagdo de simulagdes de cenarios, analise de
sensibilidade e avaliagdo de riscos, com vistas a identificagdo de variaveis criticas e a proposigéo
de medidas que assegurem a sustentabilidade do sistema e a adequada alocagdo de riscos

contratuais.

6.11. Inclui-se, ainda, o acompanhamento técnico do procedimento licitatorio decorrente dos
estudos elaborados, até a fase de homologagio do certame, com o objetivo de assegurar a adequada

aplicagdo das premissas da modelagem, a consisténcia técnica dos documentos e o suporte a
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Administragdo na analise e resposta a pedidos de esclarecimento, impugnacdes e recursosxéi

administrativos relacionados aos aspectos técnicos do objeto.

6.12. Dessa forma, a solugdo proposta atende a necessidade da Administragdo ao proporcionar base
técnica estruturada, segura e consistente para a modelagem da futura concesséo, contribuindo para
a modicidade tarifaria, sustentabilidade econdmico-financeira e melhoria da qualidade do servigo

prestado a populagéo.
7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

7.1. Estima-se para a contrata¢do almejada o valor de R$ 221.517,50 (duzentos e vinte e um mil,

quinhentos e dezessete reais e cinquenta centavos), valor o qual foi obtido através da mediana

dos pregos oriundos do Portal Nacional de Contrata¢des Publicas.

8. DO NAO PARCELAMENTO DA CONTRATACAO
8.1. Nos termos da legislagdo aplicavel, as contratagdes publicas devem, sempre que possivel, ser
estruturadas de forma a permitir o parcelamento do objeto, com vistas a ampliar a competitividade

e possibilitar a participagdo de maior niimero de interessados.

8.2. Entretanto, no presente caso, verificou-se que ndo se mostra tecnicamente recomendavel o
parcelamento da solugéo, tendo em vista que o objeto consiste na elaboragio de Estudo de
Viabilidade Econ6mico-Financeira integrado, envolvendo analises interdependentes que
demandam metodologia Unica e coerente para assegurar a consisténcia e confiabilidade dos

resultados.
9. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
9.1. Com a presente contratagdo, pretende-se alcangar os seguintes resultados:

a) Obten¢do de Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira tecnicamente consistente,
estruturado a partir de premissas claras, justificadas e rastreaveis, apto a subsidiar o
planejamento da futura prestagdo do servigo publico de transporte coletivo urbano,
considerando a proximidade do término do atual contrato de concessio.

b) Realizagdo de diagndstico técnico, operacional e econdémico-financeiro do sistema de
transporte coletivo urbano, contemplando a analise da estrutura de custos, estimativas de
receitas, projegdes de demanda e avaliagdo dos investimentos necessarios a adequada
prestagdo do servigo.

c) Estruturagdo de modelagem econémico-financeira completa e parametrizada, incluindo a
apuracdo de indicadores de desempenho econdmico-financeiro, tais como EBITDA, Taxa
Interna de Retorno (TIR) e Valor Presente Liquido (VPL), de modo a permitir a adequada

avaliac@o da viabilidade, atratividade e sustentabilidade do modelo proposto.
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d) Definigdo de pardmetros estruturantes da futura concessdo, incluindo politica tarifaria, &/
metodologia de remuneragdo da concessionaria, critérios de reajuste e revisdo contratual,
bem como mecanismos de manutengdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato.

e) Estabelecimento de diretrizes para alocagéo eficiente de riscos entre o Poder Concedente e
a futura concessiondria, contribuindo para a seguranga juridica e para a estabilidade da
relag@o contratual.

f) Elaboragdo de modelagem econémico-financeira acompanhada de planilhas estruturadas,
memorias de calculo e cenarios simulados, possibilitando a analise de sensibilidade e a
avaliagdo de diferentes configuragdes operacionais e financeiras do sistema.

g) Fornecimento de subsidios técnicos qualificados para a tomada de decisdo administrativa,
permitindo a Administrag@o Publica avaliar, de forma fundamentada, as alternativas para a
futura prestag@o do servigo publico.

h) Estruturagdo dos instrumentos técnicos necessdrios a futura licitagdo, incluindo projeto
basico, termo de referéncia, edital e minuta contratual, assegurando maior consisténcia,
clareza e seguranca juridica ao procedimento.

i) Apoio técnico a Administragdo Publica durante o procedimento licitatério, até a fase de
homologagdo, especialmente na andlise de questionamentos, impugnagdes e recursos
administrativos de natureza técnica, contribuindo para a adequada condugfio do certame e
mitigagdo de riscos.

J) Consolidagdo de relatério técnico conclusivo, contendo os estudos, modelagens e
recomendagdes, em formato que permita sua plena utilizagdo pela Administragdo no
planejamento, estrutura¢do e condugdo da futura concessao.

k) Fortalecimento do planejamento administrativo e da governanga publica, com base em
critérios técnicos, econdmicos e juridicos, assegurando maior eficiéncia, modicidade
tarifaria, sustentabilidade econdmico-financeira e continuidade na prestagdo do servigo

publico de transporte coletivo urbano.
10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

10.1. Para assegurar a contratagio a Administragio Publica Municipal adotara as seguintes

providéncias:

a) Elaboragdo de Termo de Referéncia com defini¢do do objeto, dos critérios de julgamento,
das condigdes de execugdo contratual, dos produtos e entregéaveis esperados, bem como do
cronograma fisico-financeiro de execu¢do, em conformidade com a Lei Federal n°

14.133/2021.

b) Alocagdo dos recursos financeiros necessarios a fim de assegurar a disponibilidade

orcamentaria do Municipio para os servigos contratados.
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¢) Designagdo de gestor e fiscal do contrato, responsaveis pelo acompanhamento e E

fiscalizagdo da execugdo, nos termos do art. 117 da Lei n° 14.133/2021.
11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. As contratagSes correlatas e/ou interdependentes sdo aquelas em que existe uma relagdo
préxima entre os objetos dos contratos, de modo que a execugdo de um contrato afeta diretamente a

execuc¢do do outro.

11.2. Na presente contratagdo ndo haverd necessidade de contratagdes correlatas e/ou

interdependentes.
12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

12.1. A presente contratagdo tem por objeto a elaboragdo de estudo técnico especializado, ndo
envolvendo execugdo de obras, intervengdes fisicas ou atividades operacionais diretamente
relacionadas ao funcionamento do sistema de transporte coletivo urbano. Dessa forma, ndo se
identificam impactos ambientais diretos decorrentes da execugdo do objeto contratado, uma vez
que a atividade consiste essencialmente na realizagdo de anélises técnicas, elaboragdo de relatérios

e modelagem econdmico-financeira.

12.2. Ainda assim, de forma indireta, os resultados do estudo poderdo contribuir para a estruturagdo
de modelo de prestagdio do servigo de transporte coletivo mais eficiente e sustentavel,
possibilitando a Administragdo avaliar solugdes que promovam a melhoria da mobilidade urbana, a
otimizagdo da operagdo do sistema e a eventual adogdo de praticas que reduzam impactos

ambientais associados a atividade de transporte.

12.3. Nesse sentido, a elaboragdo do estudo podera subsidiar decisdes futuras relacionadas a
eficiéncia operacional do sistema, racionalizagdo de rotas, modernizagdo da frota e adogio de
tecnologias menos poluentes, contribuindo para a melhoria da qualidade ambiental e para a

promog@o de um sistema de transporte pliblico mais sustentavel no ambito municipal.

13. ANALISE DE RISCO

13.1. A Andlise de Riscos permite a identificagdo, avaliagio e gerenciamentos dos riscos

relacionados a contratagao.

RISCO 01
ISCO ELABORACAO DE ESTUDO TECNICO COM
R INCONSISTENCIAS OU INSUFICIENCIA DE DADOS

Comprometimento da qualidade das analises e da tomada de
DANO POTENCIAL decis@o administrativa quanto ao futuro modelo de concessio
do transporte coletivo.

Probabilidade (x) Baixa ( ) Média () Alta

10
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Impacto () Baixa (x) Média ()Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Definir claramente no termo de referéncia o
escopo do estudo, metodolp %1a & el adota_da, Equipe de Planejamento da Contratago.
produtos esperados e exigéncia de equipe
técnica especializada.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Solicitagdo de complementagdes, ajustes ou
revisdes técnicas no estudo apresentado, Equipe de Planejamento da Contratag#o.
conforme previsto nas obrigagdes contratuais.
RISCO 02
RISCO A"I‘RASO NA ENTREGA DOS RELATORIOS
TECNICOS
Prejuizo ao planejamento administrativo e risco de

DANO POTENCIAL

comprometimento do cronograma para estruturagio da futura
concessdo do servigo.

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Estabelecimento  de  cronograma fisico-
financeiro de execu¢do com etapas e prazos
definidos, bem como  previsio de
acompanhamento técnico pela Administragfo.

Equipe de Planejamento da Contratag#o.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Notificagdo da contratada para regulariza¢do
do cronograma e aplicagdio das medidas
contratuais cabiveis, inclusive penalidades,
caso necessario.

Fiscais do Contrato.

RISCO 03
UTILIZACAO DE PREMISSAS OU INFORMACOES
RISCO DESATUALIZADAS NA MODELAGEM
ECONOMICO-FINANCEIRA
DANO POTENCIAL Rlsgo de elgboracao de projecdes incompativeis com a
realidade do sistema de transporte coletivo.
1 (x) C )
Probabilidade Baixa Média () Alta
() (
Impacto Baixa Média (x) Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
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Previsdo de utilizagdo de dados atualizados e
validagdo  das  informagdes junto a
Administragdo Municipal e demais fontes
oficiais.

Equipe de Planejamento da Contratag&o.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Notificagdo para a revisdo das premissas
utilizadas e atualizagdo das projecdes e
cendrios apresentados no estudo.

Fiscais do Contrato.

RISCO 04

INSUFICIENCIA DE SUBSIDIOS TECNICOS PARA

RISCO ESTRUTURACAO DA FUTURA CONCESSAO
Dificuldade na elaboragdo do edital e dos instrumentos

DANO EOTENCIAL contratuais necessarios para a nova delegagdo do servigo.

0 (x) ()
Probabilidade Baixa Média () Alta

() « )

Impacto Bl Média (x) Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Defini¢do clara dos produtos esperados,
incluindo relatério técnico conclusivo e
planilhas  estruturadas de  modelagem
econdmico-financeira.

Equipe de Planejamento da Contratagdo.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Notificagdo da empresa para a
complementagdo técnica do estudo ou
realizagdo de ajustes metodologicos
necessarios para atender as necessidades da
Administraggo.

Fiscal e Gestor do Contrato.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO

14.1. Desta feita, conclui-se que a contratagio estd plenamente adequada as necessidades da

Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana e Defesa Social, sendo a solugdo mais eficiente e

compativel com a demanda aliado ao uso consciente dos recursos municipais.

Patrocinio/MG, 18 de maio de 2026.

V310,

Mariana Ribeiro Gorreri
Equipe de Planejamento

Roberte-Ferreira de Souza Parros
Secretario Municipal de Mobilidade Urbana e Defesa Social
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